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Indledning

| Kege Kommune kgber vi hvert ar varer og
ydelser for ca. 2 mia. kr. og bygge- og anlags-
opgaver for ca. 250 mio. kr. De penge skal
bruges fornuftigt — og de skal bruges rigtigt.
Fornuftigt, sa vi lever op til den forpligtelse
det er at vaere en kommune, der forvalter
borgernes skattekroner. Rigtigt, sa vi i vores
indkeb har fokus pa verden omkring os og pa
hvordan kommunens indkab fx kan fremme
baredygtighed.

Den aktuelle indkabs- og udbudspolitik sigter
pa at fF3 mest mulig velfaerd for pengene, sa
det ngdvendige raderum kan sikres i en tid,
hvor kommunernes gkonomi er sat under
pres. Der er bl.a. fokus pa baeredygtighed,
hvilket harmonerer fint med indkebs- og
udbudspolitikken anden prioritering, nemlig
at Kage Kommune som professionel ind-
kebsorganisation medvirker til at fremme
den grgnne omstilling.

Med store indkeb og driftsopgaver falger

i stigende grad et stort ansvar. Derfor har
Kage Kommune et ambitigst mal om, at 80%
af kommunens indk@bsaftaler skal vaere bae-
redygtige i 2025.

Kage Kommune definerer baredygtighed
ud fra seks baeredygtighedskriterier, som
bringes i anvendelse, nar der skal indgas nye
indkgbsaftaler. Kriterierne er et redskab til,
at kommunen kommer et skridt videre malet
om flere baeredygtige indkabsaftaler.

Det kraever, at hele organisationen har fokus
pa baredygtighed, nar kommunen indgar
kontrakter og keber ind, og at alle indkabs-
og udbudsansvarlige aktivt traeffer de valg,
der understgtter den grgnne omstilling.

Kommunen faglger udviklingen af baeredyg-
tighed pa indkgbsomradet. Kommunen sigter
efter hele tiden at blive bedre og bedre og
lader sig inspirere af gode eksempler p3,
hvordan man i SKI, staten eller andre kom-
muner er lykkedes med at gge andelen af
grgnne, baeredygtige indkgb.

Samfundshensyn varetages ogsa gennem
indkeb og udbud, og her skal Kege Kommune
vaere med til at sette standarden til gavn for
samfundet generelt.

Kgge Kommunes indkabs- og udbudspolitik
sigter pa at Kege Kommune opnar de bedste
priser og vilkar og samtidig pavirke marke-
dets udvikling ved at stille krav til kvalitet og
baeredygtighed. Politikken satter rammerne
for indkaeb af varer, tjenesteydelser, drift
samt bygge- og anlaagsopgaver og galder for
samtlige forvaltninger, afdelinger og institu-
tioner i Kege Kommune.
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Professionelle indkab

Kage Kommune kaber varer og tjenesteydel-
ser ind for ca. 2 mia. kr. om aret og bruger
arligt ca. 250 mio. kr. pd bygge- og anlags-
opgaver. Med denne indkgbsvolumen har vi
mulighed for at pavirke markedet, opna gode
vilkar og priser og stille krav til ydelserne og
leverandgrens sociale og etiske ansvar. Kgge
Kommune skal forvalte borgernes penge pa
bedst muligt vis med en hgj grad af professio-
nalisme, vaerdiskabelse og baredygtighed til
gavn for borgere, virksomheder og klimaet.
Formalet med konkurrenceudsattelse er at
opna bedre pris og/eller kvalitet, og effektive
indkeb ger det muligt at reducere driftsudgif-
ter, sd der bliver rad til bedre service.

Kommunens indkgb er samtidig en brik i den
grenne omstilling, nar vi indtaeenker ansvar-
ligt forbrug og produktion i vores indkgb.
Kommunen gnsker at fremme ngjsomt
forbrug, nar vi indkaber og forbruger. Som
led i behovsafdakningen overvejer kommu-
nen, om behovet kan dakkes pa anden vis
eller helt undlade for pa den made at opna
et mere baeredygtigt forbrug. Et ngjsomt og
baredygtigt forbrug handler bl.a. om at dak-
ke behov gennem genbrug fremfor kab af
nye varer, eller kebe varer af en god kvalitet
som holder lengere.

Socialt og etisk ansvar

Kage Kommune forventer, at vores leveran-
darer tager samfundsansvar. Det betyder
bl.a., at vi forventer ordentlige forhold,
herunder et sundt og sikkert arbejdsmiljg, for
de ansatte, understgttelse af velfaerdssam-
fundet gennem betaling af en ansvarlig skat
og at virksomheden arbejder med at fremme
den grgnne omstilling.

For at modvirke social dumping og sikre at
leverandgrerne har et ordentligt arbejdsmiljg
samt lgn- og ansattelsesvilkar anvender
Kege Kommune arbejdsklausuler’.
Klausulerne palaegger bl.a. leverandgrerne og
eventuelle underleverandgrer at tilbyde sine
ansatte lgn- og arbejdsvilkar, svarende til
hvad der gaelder for arbejde af samme art i
henhold til en kollektiv overenskomst indgaet
af de inden for det pdgeldende faglige
omrdade mest repraesentative arbejdsmar-
kedsparter i Danmark, og som gaelder pa hele
det danske omrade. Fortolkningen bygger pa
det cirkulaere?, som Staten er forpligtet af.

1 Klausulerne bygger pa fglgende konventioner inden for rammerne af geldende lovgivning: ILO-konvention nr.
29 og 105 (Tvangsarbejde), ILO-konvention nr. 100 og 111 (Ingen diskrimination i ansattelse), ILO-konvention nr.
138 og 182 (Mindstealder for adgang til beskaeftigelse samt forbud mod og omgdende indsats til afskaffelse af
de varste former for barnearbejde), ILO-konvention nr. 155 (Sikkert og sundt arbejdsmiljg) og ILO-konvention nr.
87,98 og 135 (Organisationsfrihed og ret til kollektive forhandlinger) samt grundlaeggende menneskerettigheder,
herunder som bestemt i FN's Menneskerettighedserklaering og Den Europaiske Menneskerettighedskonvention.

2 Cirkulaere nr. 9471 af 30. juni 2014 om arbejdsklausuler i offentlige kontrakter.



Sociale klausuler er et vaerktgj, der kan bidra-
ge til at gare arbejdsmarkedet mere rumme-
ligt. Gennem vores kontrakter, gnsker vi at
tage et medansvar for at skabe flere laerlin-
ge- og praktikpladser og muliggere ansattel-
ser pa sarlige vilkar. Lovgivningen foreskriver
bestemte omrader, hvor der skal stilles krav
om lerlinge i offentlige kontrakter.

Kege Kommune gnsker at benytte sociale
klausuler i kontrakter. Det er en konkret
vurdering fra kontrakt til kontrakt og bran-
che for branche, hvilke sociale klausuler, der
bliver benyttet.

Kege Kommune benytter arbejds- og sociale
klausuler i kontrakter om bygge- og anlags-
opgaver, tjenesteydelser samt, hvor det er
relevant, i blandede kontrakter.

Kommunen ger brug af kaedeansvari alle
relevante bygge- og anlaegskontrakter og
tienesteydelser udbudt af Kege Kommune.
Det vil sige, at leverandgren er forpligtet til
at sikre, at dennes evt. underleverandgrer,
som anvendes til at opfylde kontrakten, ogsa
lever op til betingelserne i arbejdsklausuler
samt sociale klausuler.

Kege Kommune gnsker at sende et signal til
nuvaerende og kommende leverandarer om,
at de skal leve op til den galdende skatte-
lovgivning, og at de har et etisk og moralsk
perspektiv i deres skatteadfaerd.

Kommunen stiller krav til tilbudsgivere inden
kontraktindgaelse og i kontraktperioden. Vi
indgar ikke kontrakter med virksomheder,
som er demt for ulovlig skatteunddragelse,
som medvirker hertil, eller er optaget pa EU’s
liste over virksomheder, der arbejder i skat-
tely. Kege Kommune indgar ikke aftaler med
leverandgrer, der har forfalden geeld til det
offentlige pa over 100.000 kr.

Baredygtighed

Baeredygtighed knytter sig dels til produktet,
dels til processen, hvor produktet indkgbes,
leveres og forbruges.

Kgge Kommune forstar baeredygtige ind-
kgbsaftaler, som aftaler der har indarbej-
det minimum ét af de seks nedenstdende
baredygtighedskriterier:

> Indkebet tager afsaet i eksisterende
maerkningsordninger, f.eks. EU-blomsten,
Svanemaerket og FSC-maerket

> Indkabet baseres pa totalakonomi, hvor
levetid og driftsomkostninger indtaenkes.

> Indkebet inddrager overvejelser om
efterbrugsfasen af produktet

> Indkebet tilrettelaegges sa bade kvalitet og
pris vagtes

> Indkegbet inddrager overvejelser om
transport og logistik

> Indkebet fremmer leverandgren til at
teenke i baeredygtige alternative bade i
indkgbsprocessen og i kontraktperioden.

Baeredygtighed skal indga sammen med an-
dre hensyn, nar der kabes ind.

Kommunen inddrager de seks baredygtig-
hedskriterier hver gang, der skal indgas en ny
indkgbsaftale.

Kage Kommune har haft fokus pa baeredyg-
tighed siden 2021. | takt med, at indkgbs-
aftaler udlgber og skal genudbydes, er det
Kege Kommunes ambition, at 80% af ind-
kebsaftalerne i 2025 indeholder ét eller flere
baredygtighedskriterier.



Kage Kommune har fokus pa at arbejde med
baredygtighed inden for omraderne fgdeva-
rer, tekstiler, elektronik og byggeri.
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Valget pa netop disse fire omrader har naer
sammenhang med Kege Kommunes DK2020
Klimaplan og er omrader med stor klimabe-
lastning. Klimaplanen udstikker rammerne
for arbejdet med baeredygtighed indenfor
byggeriet, mens indkabspolitikkens fokus
primaert er pa varer og tjenester, og dermed
de tre andre fokusomrader.

Kgge Kommune vil ogsa overveje andre
miljgtiltag ift. indkgbsaftalerne. Det kan
veaere tiltag, som fremmer biodiversitet,

kab af gkologiske fgdevarer, optimering af
leveringer, genanvendelse, genbrug, leve-
tidsforlaeengelser, energieffektiviseringer og
affaldsreduktion.

Mange af ovenstdende tiltag understgtter
ogsa en eller flere af FN’s 17 Verdensmal
for baeredygtig udvikling, som Kage
Kommunearbejder med.

Kgge Kommune dygtigger sig i at indga
baredygtige indkabsaftaler ved at vaere
med i Forum for Baeredygtige Indkgb og
gennemfgre en baeredygtighedsuddannelse i
Feellesudbud Sjlland. Derudover lader Kage
Kommune sig inspirere af gode eksempler,
som SKI, staten eller andre kommuner, der er
leengere fremme i arbejdet med baeredygtig-
hed, end Kage er, er lykkedes med.

Velfaerdsskabende

Kommunes kerneopgave er at levere vel-
faerd til borgere og virksomheder. Derfor

er sammenhangen mellem de besparelser,
der fremkommer gennem effektivisering af
kommunens indkab, og ressourcerne til mere
velfaerd tydelig. Kommunen skal med andre
ord vaere med til at sikre starst mulig velfaerd
for de ressourcer, der er til radighed.

Kage Kommune arbejder med at professio-
nalisere funktionen som indkaber. Ud fra en
risikobaseret vurdering foretager kommunen
kontraktopfelgning for at sikre, at vi far den
gnskede vardi ud af de indgdede aftaler.

Kgge Kommune gennemfgrer ogsa kontroller
af leverandarens overholdelse af klausuler,
herunder arbejdsklausuler.

Compliance er et udtryk for, om Kage
Kommune handler pa de rigtige indkabsafta-
ler, og hvor effektivt vi udnytter de aftaler,
vi harindgaet. Forpligtende aftaler benyttes
af alle enheder i Kege Kommune. Der er et
fortsat fokus pa den interne oplaering og
uddannelse i brugen af kommunens ind-
kebsaftaler. Det betyder bl.a. fokus pa bedre
implementering af aftaler og lebende fokus
pa at sikre effektiv udnyttelse af aftaleri hele
kontraktperioden.

Kage Kommunes indkgb sker i hgj grad ved
brug af et elektronisk indkabssystem, hvor
flere og flere varer er tilgeengelige. Det
understgtter en hgj compliance, da varerne
er vurderet far de geres tilgeengelige. Vi vil
fortsat have fokus pa indkeb via indkabssy-
stemet, da det skaber en smidig og ressour-
cebesparende indkabsproces og fremmer
compliance.



Samarbejde

Ka@ge Kommune vagter samarbejde haijt.
Vores filosofi er, at vi gennem samarbejde op-
nar de bedste aftaler, ikke mindst pa innovati-
ve lgsninger og baeredygtige tiltag. Vi vaegter
samarbejde hgjt og indgar i bade formelle og
uformelle netvaerk og samarbejder.

Kgge Kommune er en del af Fellesudbud
Sjaelland (FUS). FUS er et indkabsfaellesskab,
der bestar af 16 kommuner, der i samarbej-
de gennemfgrer faelles udbud og skaber
faelles rammer for indkegb. FUS-samarbejdet
reprasentererialt 761.000 borgere. Kege
Kommune deltager som udgangspunkt i
alle FUS-udbud, lige som Kege Kommune
udbyder en raekke opgaver pa vegne af hele
FUS-samarbejdet.

Kege Kommuner er ligeledes en del af
Digitaliseringsforeningen Sjzelland (DIGIT)
Som har saerlig fokus pa effektiv udvikling og
digitalisering. Kege Kommune deltageri alle
DIGIT-udbud.

Kege Kommune er en naturlig del af Statens
og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) og
tilslutter sig som udgangspunkt de frivillige
og obligatoriske aftaler.
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Desuden indgar Kage Kommune i forskelli-
ge konstellationer med andre kommuner i
konkrete udbud, hvor et samarbejde giver
mening for alle parter.

Kgge Kommune @nsker siledes et bredt sam-
arbejde med det formal at indga de bedste
aftaler med Kage Kommunes borgere for gje.

Kage Kommune @nsker et godt og professio-
nelt samarbejde med alle leverandarer.

Samarbejdet skal bunde i et faelles gnske
om velfungerende aftaler, hvor udfordringer
handteres inden de bliver til problemer.

Vi har til stadighed et anske om at optimere
vores aftaler, hvor det kan vaere til gavn for
kommunens borgere, herunder pa baeredyg-
tighed, kvalitet og pris.

Vi gnsker en bred og dben dialog med marke-

det, sa der skabes det bedst mulig grundlag
for resultatet af Kage Kommunes udbud.
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